
wÙěìûìÙĂġ /ĈāāĥĂìġķ tÁėġĂÙėěéìĔ 
#ŌŗŜ Œŉ .ňŚ #ńŖŗŏň   ·   $ňŏńŚńŕň #ŒńŖŗńŏ 0ŕŒŊŕńŐŖ 

²ĈėùìĂä ¢ĈäÙġéÙė ãĈė Á {ÁãÙ ÁĂÕ {ĥěġÁìĂÁÎûÙ 
/ĈāāĥĂìġķ ìĂ ġéÙ /ìġķ Ĉã bÙı /ÁěġûÙ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ .Å× #ÁÓÔÌÅȟ ÌÉËÅ ÏÔÈÅÒ ÌÏ×-ÌÙÉÎÇ $ÅÌÁ×ÁÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÉÓ 

ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ ÎÁÔÕÒÁÌ ÈÁÚÁÒÄÓ ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÏÕÒÃÅÓȢ .Å× #ÁÓÔÌÅ ÉÓ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÔ ÒÉÓË ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ $ÅÌÁ×ÁÒÅ 2ÉÖÅÒȟ ×ÈÉÃÈ 

ÍÁËÅÓ ÉÔ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍ ÁÎÄ ÔÒÉÂÕÔÁÒÙ ПÌÏÏÄÉÎÇȟ ÓÔÏÒÍ ÓÕÒÇÅȟ ÁÎÄ 

ÅØÔÒÅÍÅ ÔÉÄÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓȢ  ! ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ #ÉÔÙ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÁÓÔÁÌ ПÌÏÏÄÐÌÁÉÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ ÁÒÅÁ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÏ 

ÂÅ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÆÕÔÕÒÅ ÓÅÁ ÌÅÖÅÌ ÒÉÓÅȢ  

 

tėÙĔÁėìĂä ãĈė IÁļÁėÕě ¢ĈÕÁķ - tûÁĂĂìĂä ãĈė wìěùě ¢ĈāĈėėĈı 

3ÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ ÓÕÍÍÅÒ ςπρχȟ ÔÈÅ $ÅÌÁ×ÁÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÔÒÏÌȭÓ $ÅÌÁ×ÁÒÅ #ÏÁÓÔÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ɉ$#0Ɋ ÏÆПÉÃÅ ÂÅÇÁÎ 

ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ .Å× #ÁÓÔÌÅ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÒÉÓËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÒÏÍ ПÌÏÏÄÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÃÏÁÓÔÁÌ ÓÔÏÒÍÓȟ 

ÓÅÁ ÌÅÖÅÌ ÒÉÓÅ ÁÎÄ ÅØÔÒÅÍÅ ÔÉÄÅÓȢ ! ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ #ÉÔÙ 

ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ×ÁÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÙ !%#/-Ȣ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÆÏÒÍÅÄ Á 

0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÁÎÄ ÈÅÌÄ ÐÕÂÌÉÃ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÅÔÔÉÎÇ ÍÁÐÐÉÎÇ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÅÍÅÎÔ ÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÒÅÁÓȢ  ! ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

6ÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÉÓ ÔÈÅ ÅÎÄ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÉÓ 

0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔȡ ÈÔÔÐȡȾȾÄÅȢÇÏÖȾÒÅÓÉÌÉÅÎÔÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ƘǧǇΥκκŘŜΦƎƻǾκŎƻŀǎǘŀƭ 

¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻŀǎǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

-ÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ $ÅÌÁ×ÁÒÅ 

ÁÒÅ ÔÈÒÅÁÔÅÎÅÄ ÂÙ ÉÎÌÁÎÄ ПÌÏÏÄÉÎÇȟ ÃÏÁÓÔÁÌ 

ÓÔÏÒÍÓȟ ÓÅÁ ÌÅÖÅÌ ÒÉÓÅȟ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ 

ÃÌÉÍÁÔÅÓȢ 4Ï ÈÅÌÐ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÔÈÅ $ÅÌÁ×ÁÒÅ #ÏÁÓÔÁÌ 

0ÒÏÇÒÁÍÓ ɉ$#0Ɋ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÔÈÅ 2ÅÓÉÌÉÅÎÔ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ 

ÌÅÖÅÒÁÇÅÓ ÆÅÄÅÒÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ /ÃÅÁÎÉÃ ÁÎÄ !ÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ɉ./!!Ɋ ÔÏ ÈÅÌÐ $ÅÌÁ×ÁÒÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ 

ÃÏÁÓÔÁÌ ÈÁÚÁÒÄÓȢ   

4ÈÉÓ ÌÁÔÅÓÔ ÉÔÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÉÓ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ .Å× #ÁÓÔÌÅȢ 4ÈÅ $#0 ÈÁÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÄÉÒÅÃÔ ÓÔÁÆПÉÎÇȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 

ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÐÕÂÌÉÃ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙͻÓ 

ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ  ÁÎÄ 

ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  

$ÅÌÁ×ÁÒÅ #ÏÁÓÔÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÌÏÃÁÌ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ×ÉÓÅÌÙ ÍÁÎÁÇÅ ÃÏÁÓÔÁÌ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÃÏÁÓÔÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÏÃÁÌ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƭƭȅ 

±ŀƭŜƴŎƛƪ ŀǘΥ ƪŜƭƭȅΦǾŀƭŜƴŎƛƪϪǎǘŀǘŜΦŘŜΦǳǎ  

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ !9/ha  

http://de.gov/resilientcommunity
http://de.gov/coastal


ah±LbD ¢h²!w5{ 
w9{L[L9b/9 

/w9!¢LbD ! tw9t!w95 !b5 w9{L[L9b¢ /haa¦bL¢¸  

twhW9/¢ /hathb9b¢{ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ 
/ǳǊǊŜƴǘ IŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ wƛǎƪ 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ Á ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÁÎ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ПÌÏÏÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 
#ÉÔÙ ÏÆ .Å× #ÁÓÔÌÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ ПÌÏÏÄÉÎÇȢ 4ÈÅ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÂÕÉÌÔ ÕÐÏÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÁÔÁÓÅÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ &ÅÄÅÒÁÌ 
%ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙȭÓ ɉ&%-!ȭÓɊ &ÌÏÏÄ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 
3ÔÕÄÙ ɉ&)3Ɋ ÆÏÒ .Å× #ÁÓÔÌÅ #ÏÕÎÔÙȟ ÔÉÄÁÌ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ /ÃÅÁÎÉÃ ÁÎÄ !ÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ɉ./!!Ɋȟ ÁÎÄ $ÅÌÁ×ÁÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÔÒÏÌȭÓ ɉ$.2%#ȭÓɊ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÅÁ ÌÅÖÅÌ 
ÒÉÓÅȢ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÐÕÔȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ 
ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ПÌÏÏÄ 
ÄÅÐÔÈÓ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ПÌÏÏÄÉÎÇȢ 5ÓÉÎÇ Á ÓÃÏÒÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ .Å× #ÁÓÔÌÅ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ-3#Ɋ ÏÆПÉÃÅ ÏÎ #ÈÅÓÔÎÕÔ 
3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ 7ÉÌÍÉÎÇÔÏÎ 
2ÏÁÄȢ 4ÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ 9ÁÒÄȟ ÔÈÅ -3# ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÇÁÒÁÇÅ 
ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÌÓÏ ÒÁÎËÅÄ ÈÉÇÈÌÙȢ 

tǳōƭƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

4ÈÅ #ÉÔÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á 0ÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ×ÈÏÓÅ ÆÏÃÕÓ 
×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ПÌÏÏÄ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÁÎÄ 
ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ 6ÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ !ÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ  4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÏÆ #ÉÔÙ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 
ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÏ× ÈÁÚÁÒÄÓ ÍÉÇÈÔ ÉÍÐÁÃÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ 
ÖÅÔÔÅÄ ÔÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ  ÁÓÓÉÓÔÅÄ 
×ÉÔÈ ÐÕÂÌÉÃ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓȢ  4×Ï 
ÐÕÂÌÉÃ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÉÔÓ 
ПÉÎÄÉÎÇÓ ÔÏ #ÉÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÏÎÅ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρχȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÏÔÈÅÒ ÉÎ -ÁÒÃÈ ςπρψȢ  

w9/haa9b595 !/¢Lhb{ hw !/¢L±L¢L9{ Chw ¢I9 /L¢¸ 

.ÕÍÅÒÏÕÓ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÐÕÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÔ Ô×Ï ÐÕÂÌÉÃ 

×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÔÁÓË ÆÏÒÃÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÔÅÁÍ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ )Î ÍÁÎÙ ×ÁÙÓȟ ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÙ ÆÏÒ ÄÅÃÁÄÅÓ ÔÏ 

ÃÏÍÅȢ 'ÅÎÅÒÁÌ ÃÏÓÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 

ÏÐÔÉÏÎÓȢ  

4ÈÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Ó�� 

���‡�ƒ�”-���‡�”�•�����–�ƒ�•�†�ƒ�Ž�‘�•�‡ȡ 0ÌÁÎÎÉÎÇȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ 

2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙȟ ÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ 

ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ 

ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÒ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  

���‡�ƒ�”-���‡�”�•�����‡�“�—�‡�•�–�‹�ƒ�Ž�ã��)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ ÔÁÓËÓ ÔÈÁÔ 

ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙ 

ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒ ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ 

ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎȢ 

���‹�†-���‡�”�•�����‡�“�—�‡�•�–�‹�ƒ�Ž�ã��-ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÕÉÌÄ 

ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȢ 

���‘�•�‰-���‡�”�•�����‡�“�—�‡�•�–�‹�ƒ�Ž�ã��#ÁÐÉÔÁÌ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ #ÁÐÉÔÁÌ 

.ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÔÈÅ 

ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

���‡�‡���–�Š�‡���ˆ�—�Ž�Ž���”�‡�’�‘�”�–���ƒ�•�†���Ž�‹�•�–���‘�ˆ���ƒ�…�–�‹�‘�•�•���ƒ�–�ã�� 

�Š�–�–�’�ã�����†�‡�ä�‰�‘�˜���”�‡�•�‹�Ž�‹�‡�•�–�…�‘�•�•�—�•�‹�–�›�� 


